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CONSTAT ATION DU SIEGE SOCIAL REEL 
DU 22 DECEMBRE 2016 

Numero 16/37.092 

In the year two thousand and sixteen, on the twenty-second of December. 

Before Us, Maitre Henri BECK, notary, residing in Echtemach, Grand Duchy of 
Luxembourg. 

THERE APPEARED: 

Tim Hortons International S.a r.l., a private limited liability company ( societe a 
responsabilite limitee), in liquidation process registered with the Luxembourg Trade 
and Company Register under number B 152.357, with registered office at 595, Rue de 
Neudorf, L-2220 Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg, 

here represented by Peggy Simon, private employee with professional address at 
9 Rabatt, L-6475 Echtemach, Grand Duchy of Luxembourg, by virtue of a proxy 
established on December 22 2016. 

The said proxy, signed “ne varietur ” by the proxyholder of the appearing entity 
and the undersigned notary, will remain attached to the present deed to be filed with the 
registration authorities. 

The appearing entity, through its proxyholder, has requested the undersigned 
notary to state that: 

I. Statement. 

1 ) The appearing entity is the sole shareholder of “Tim Hortons (Ireland) 
Limited”, a private company with limited liability, which has been duly incorporated 
under the laws of Ireland, having its registered office at 3, Burlington Road, Dublin 4, 
Ireland, and registered with the Irish Companies Registrations Office under number 
432137 (the “Company”). 

2) The Company’s share capital is set at one hundred seventy-two thousand 
eleven Euro (EUR 172,011.00) represented by one hundred seventy-two thousand 
eleven (172,01 1) shares with a nominal value of one Euro (EUR 1.00), which is fully 
paid up. 

3) The Company is in a good legal standing and has never been bankrupt or 
affected by a conciliation procedure or the liquidation of its assets, is not in the process 
of merger or consolidation or to be wound up or dissolved. The Company is in the 
process of being duly registered at the date hereof with the Luxembourg Trade and 
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Companies Register, and no proceedings have been instituted to strike the name and/or 
the registration of the Company off of the Irish Companies Registrations Office. 

II. Board of Director’s Meeting. 

Pursuant to a unanimous decision of all the members of the board of directors of 
the Company on December 21, 2016, it was resolved, with a view to strengthen the 
Company’s ability to pursue its ongoing activities in an efficient manner, to establish 
the central administration and the place of effective management of the Company in 
Luxembourg. 

The establishment of the Company’s central administration and the place of 
effective management in a country other than Ireland, without prior liquidation of the 
Company, is authorized and accepted under Irish law. 

Although the Company remains incorporated solely in Ireland, because of the 
transfer of the central administration and the place of effective management of the 
Company to the Grand Duchy of Luxembourg, and only because of this, the Company 
shall be subject to both Irish and Luxembourg company laws (as provided for in Article 
159 of the Luxembourg Law of August 10, 1915 on Commercial Companies as 
amended from time to time (the “Law”)). 

III. Resolutions of the Company’s sole shareholder. 

The Company’s sole shareholder adopts unanimously the following resolutions: 

1) The Company’s sole shareholder supports as far as is necessary the 
decision of the Company’s board of directors held on December 21, 2016, in Ireland, 
and therefore acknowledges the establishment, with effect as from with effect as from 
1 1.59 pm GMT on the 21 st day of December 2016, of the central administration and the 
place of effective management of the Company in Luxembourg, Grand Duchy of 
Luxembourg. 

2 ) The Company’s sole shareholder acknowledges that it results from a 
balance sheet as of November 30, 2016 that the net asset value of the Company amounts 
to EUR 1,703,209. 

3 ) The Company’s sole shareholder decides that the Company shall have the 
legal form of a private company with limited liability ( societe a responsabilite limitee). 

4 ) The Company’s sole shareholder acknowledges the establishment of the 
central administration and the place of effective management at the following address: 

595. Rue de Neudorf. L-2220 Luxembourg. Grand Duchy of Luxembourg. 

5 ) For Luxembourg law purposes and the best functioning of the place of 
business, the sole shareholder adopts the following revised and restated Company’s 
articles of association, in a manner consistent with both Irish and Luxembourg company 
laws, which will henceforth read as follows: 

1 . The name of the company is: TIM HORTONS (IRELAND) LIMITED 
(“the Company”). 

2. The Company is a private company limited by shares, registered under 
Part 2 of the Companies Act 2014 (“the Act”) and governed by the law dated August 
10, 1915 on commercial companies as amended (the “Law”) the present constitution 
(the “Constitution). The provisions of the Act or the Law which are stated therein to 
apply to a private company limited by shares ( societe a responsabilite limitee), save to 
the extent that its Constitution is permitted to provide or state otherwise, will apply to 
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the Company subject to the alterations, modifications and exclusions contained in this 
Constitution, and will, so far as not inconsistent with this Constitution, bind the 
Company and the members. 

3. The liability of the members is limited. 

4. The Company is established for an unlimited period of time 

5. The share capital of the Company is set at one hundred seventy-two 
thousand eleven Euro (EUR 172,011.00) divided into one hundred seventy -two 
thousand eleven (172,01 1) shares having a nominal value of one Euro (€1.00) each 

6. The central administration and the place of effective management is 
situated at Luxembourg, Grand-Duchy of Luxembourg. The registered office of the 
Company is situated at 3, Burlington Road, Dublin 4, Ireland. 

7. The purpose of the Company is the acquisition of participations, in 
Luxembourg, or abroad, in any companies or enterprises in any form whatsoever and 
the administration, management, control and development of such participations. The 
Company may in particular acquire by way of subscription, purchase, exchange or in 
any other manner any stock, shares and/or other participation securities, bonds, 
debentures, certificates of deposit and/or other debt instruments and more generally any 
securities and/or financial instruments issued by any public or private entity 
whatsoever. It may participate in the creation, development, management and control 
of any company or enterprise. It may further make direct or indirect real estate 
investments and invest in the acquisition and management of a portfolio of patents or 
other intellectual property rights of any nature or origin whatsoever. The Company may 
borrow in any form except by way of public offer. It may issue, by way of private 
placement only, notes, bonds and debentures and any kind of debt and/or equity 
securities, including but not limited to preferred equity certificates and warrants, 
whether convertible or not. The Company may lend funds including, without limitation, 
the proceeds of any borrowings and/or issues of debt or equity securities to its 
subsidiaries, affiliated companies and/or any other companies or persons and the 
Company may also give guarantees and pledge, transfer, encumber or otherwise create 
and grant security over all or over some of its assets to guarantee its own obligations 
and undertakings and/or obligations and undertakings of any other company or person, 
and, generally, for its own benefit and/or the benefit of any other company or person, 
in each case to the extent those activities are not considered as regulated activities of 
the financial sector. The Company may generally employ any techniques and 
instruments relating to its investments for the purpose of their efficient management, 
including techniques and instruments designed to protect the Company against credit, 
currency exchange, interest rate risks and other risks. The Company may generally 
carry out any commercial, financial or industrial operations and transactions, which 
directly or indirectly favour or relate to its purpose. 

8. The Company may have for use in any place abroad an official seal which 
shall resemble the common seal of the Company with the addition on its face of the 
name of every place abroad where it is to be used. 

The Shares shall be transferred in accordance with the Law and the Act. The 
directors' power to decline to register a transfer of shares shall not cease to be 
exercisable in accordance with the Law and the Act. 
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9. If at any time the share capital of the Company is divided into different 
classes of shares, the rights attached to any class, may, whether or not the Company is 
being wound up, be varied or abrogated if: 

a. The holders of 75 percent in nominal value of the issued shares of that 
class consent in writing to the variation or abrogation; or 

b. A special resolution, passed at a separate general meeting of the holders 
of that class sanctions the variation or abrogation. 

1 0. The Company may acquire its own shares in accordance with the Law and 
the Act. 

1 1 . The Company may by special resolution convert any of its shares into 
redeemable shares in accordance with Section 83(3) of the Act and the relevant 
provisions of the Law. 

12. When any shares have been forfeited an entry shall be made in the register 
of members of the Company recording the forfeiture and the terms and date thereof. 

13. Any dividend, interest or other moneys payable in cash in respect of any 
shares may be paid, as well as by any method provided for by the Act and the Law, by 
any method agreed with the payee (which may either be a general agreement or one 
confined to specific payments). 

14. (a) The Company is managed by one or more directors appointed by 
a resolution of the general meeting of members which sets the term of their office. If 
several directors have been appointed, they will constitute a board of directors. The 
members of the board of directors might be split into two categories, respectively 
denominated “category A directors” and “category B directors” 

(b) Any purported appointment of a director without that director’s consent 
shall be void. 

(c) In the case of a single-member company: 

(i) subsequent directors of a company may be appointed by the sole member 
in general meeting; 

(ii) the Company may from time to time, by ordinary resolution, increase or 
reduce the number of directors; 

(iii) the Company may, by ordinary resolution, appoint another person in place 
of a director removed from office under section 146 of the Act and the Company in 
general meeting may appoint any person to be a director either to fill a casual vacancy 
or as an additional director. 

15. The directors of the Company shall each be deemed to have authority to 
exercise any power of the Company and further to represent and bind the Company. 

16.1. At each meeting of the board of directors, the directors present at the 
meeting shall elect a chairperson for such meeting from among the directors present, 
provided that no director shall be eligible for appointment as chairperson who is not 
physically situated in Luxembourg at the time of the relevant meeting. The board of 
directors can validly deliberate and act only if a majority of its members is present or 
represented, with at least one category A director and one category B director being 
present or represented, in case the directors are split into two categories. Resolutions of 
the board of directors are validly adopted by a majority of the votes cast, including at 
least the favourable vote of one category A director and one category B director in case 
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the directors are split into two categories. The resolutions of the board of directors will 
be recorded in minutes signed by all the directors present or represented at the meeting. 

16.2. A meeting of the board of directors may consist of a conference initiated 
from Luxembourg between some or all of the directors who are not all in one place, but 
each of whom is able (directly or by means of telephonic, video or other electronic 
communication) to speak to each of the others and to be heard by each of the others 
and- 

16.2.1. a director or member of the committee taking part in such a conference 
shall be deemed to be present in person at the meeting and shall be entitled to vote and 
be counted in a quorum provided that at all times no more than one director or member 
of the committee can take part in such a conference while physically situated outside of 
Luxembourg (and where more than one director takes part in such conference while 
physically situated outside of Luxembourg the proceedings thereat shall be void and of 
no effect); and 

16.2.2. Subject always to Article 16.1, such a meeting will be deemed to take 
place in Luxembourg. 

1 6.2.3 At the commencement of the meeting each director must acknowledge his 
presence and that he accepts that the conference shall be deemed to be a meeting of the 
directors or a committee of directors (as the case may be) 

16.2.4 A director may not cease to take part in the meeting by disconnecting the 
telephone or other means of communication unless he has previously obtained the 
express consent of the Chairman of the meeting. 

1 6.2.5 A minute of the proceedings at such meeting by telephone or other means 
of communication shall be sufficient evidence of such proceedings and of the 
observance of all necessary formalities if certified as a correct minute by the Chairman 
of the meeting. 

17. The central administration and the place of effective management of the 
Company shall be located in the Grand Duchy of Luxembourg. The location of the 
Company’s board of directors shall be only in the Grand Duchy of Luxembourg. 

18. No person resident in Ireland may be appointed as director and in the 
event that a director becomes resident in Ireland he shall cease to be a director. 

19. The Directors of the Company may exercise the powers of the Company 
conferred to them by the Law and the Act. 

20. The Company shall be bound towards third parties in all matters by the 
single signature of the sole director or, or if there are more than one director, by the 
joint signature of any two director of the Company. In case the directors are split into 
two categories, the Company shall mandatorily be bound by the joint signature of one 
category A director and one category B director. 

2 1 . The financial year of the Company shall begin on January 1 st of each year 
and end on December 3 1 st of each year. 

22. Without prejudice to the powers of the Board of Directors to include on 
the agenda of any annual general meeting of the Company such other matters as they 
may, in their absolute discretion, think fit, and subject to the relevant provisions of the 
Law and the Act, the business of the annual general meeting of the Company shall be 
required to include only the following matters: 
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(a) the consideration of the Company’s statutory financial statements and the 
report of the Directors and, unless the Company is entitled to and has availed itself of 
the audit exemption under Section 360 or Section 365 of the Act and the relevant 
provisions of the law of 19 December 2002 on the Luxembourg Trade and Companies 
Register and on the accounting records and the annual accounts of companies, as 
amended (the “2002 Law"), the report of the statutory auditors on those statements and 
that report; 

(b) the review by the members of the Company’s affairs; 

(c) save where the Company is entitled to and has availed itself of the 
exemption referred to in paragraph 1 of this Regulation, the appointment or re- 
appointment of statutory auditors; and 

(d) the election and re-election of directors retiring (if any) 

(e) approval of the remuneration of the directors 

23. The remuneration of the Directors shall be determined from time to time 
in accordance with the provisions of the Law and the Act. 

24. Where any meeting of the Company is held at short notice pursuant to 
Section 1 8 1 (2) of the Act it shall be sufficient if the instrument appointing a proxy (and 
the power of attorney or other authority, if any, under which it is signed, or a notarial 
certified copy of such power or authority) is deposited at the central administration and 
place of effective management of the Company as is specified for that purpose in the 
notice convening the meeting no later than twenty four hours before the meeting as 
permitted under Section 183(6). 

25. The provision of notice of general meetings shall be permitted via 
electronic means. 

26. The signature to any notice of any meeting of the Company may be 
written or printed. 

27. In accordance with section 333 of the Act and the relevant provisions of 
the 2002 Law, the Directors shall arrange for the statutory financial statements of the 
Company for a financial year to be audited by statutory auditors unless the Company is 
entitled to, and chooses to avail itself of, the audit exemption. 

28. (a) The Company shall at in each year hold a general meeting as its 
annual general meeting in addition to any other meetings in that year and shall specify 
the meeting as such in the notices calling it. 

(b) The location of the general meeting shall be only in the Grand Duchy of 
Luxembourg. 

(c) Notice of every general meeting of a Company shall be given to 

i. every member; 

ii. the statutory Auditor if applicable; and 

iii. the Directors and secretary (if any) of the Company. 

(d) Subject to any rights or restrictions for the time being attached to any class 
or classes of shares, where a matter is being decided 

i. on a show of hands, every member present in person and every proxy shall have 
one vote, but so that no individual member shall have more than one vote; and 

ii on a poll, every member shall, whether present in person or by proxy, have 
one vote for each share of which he or she is the holder. 
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29. The members may, by ordinary resolution declare dividends. In addition, 
the Board of Directors may declare interim dividends in accordance with the Law. 

30. (a) All dividends shall be declared and paid according to the amounts 
paid or credited as paid on the shares in respect of which the dividend is paid. 

(b) However no amount paid or credited as paid on a share in advance of calls 
shall be treated for the purposes of this section as paid on the share. 

(c) All dividends shall be apportioned and paid proportionally to the amounts paid 
or credited as paid on the shares during any portion or portions of the period in respect 
of which the dividend is paid, but if any share is issued on terms providing that it shall 
ra nk for a dividend as from a particular date, such share shall rank for dividend 
accordingly. 

31. In the event of a dissolution of the Company, the liquidation will be 
carried out by one or several liquidators, who do not need to be members, appointed in 
accordance with the Act and the Law. Unless otherwise provided for in the resolution 
of the member or by the Law or the Act, the liquidators shall be invested with the 
broadest powers for the realisation of the assets and payments of the liabilities of the 
Company. 

32. Subject to the provisions of the Act and the Law as to preferential 
payments, the property of a Company on its winding up — 

i. shall, be applied in satisfaction of its liabilities, and 

ii. shall, subject to such application be distributed among the members according to 
their rights and interests in the Company. 

33. Any director and any other officers of the Company shall be indemnified 
by the Company out of the assets of the Company in the terms specified in Section 
235(3) of the Act and the relevant provisions of the Law. 

34. Reference is made to the provisions of the Law and the Act for all matters 
for which no specific provisions in made in this Constitution. In case of discrepancies 
between the Act and the Law, the Law shall prevail. 

6) The Company’s sole shareholder acknowledges and ratifies the 
appointment of the following persons as Directors of the Company, for an unlimited 
duration: 

• Category A Director: 

o Mr. Lucas Muniz, bom on March 5, 1986, in Sao Paulo, Brazil, having 
his professional address at Inwilerriedstrasse 61, 6340 Baar, Switzerland; 

• Category B Director: 

o Mr. Dirk Gustaaf Maria Dewitte, born on April 10 th 1956 in Aalst, 
Belgium and residing at 17, rue des Sports in L-5774 Weiler-la-Tour, Grand-Duchy of 
Luxembourg. 

IV. Documentation. 

The following documents have been submitted to the notary: 

a) A copy of the minutes of the meeting of the board of managers of the 
Company held on December 21, 2016; 

b) An extract of the Company issued by the Irish Companies Registrations 
Office on December 20, 2016; 

c) A copy of the shareholders’ register of the Company; 
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d) An opinion issued by Deloitte dated December 21, 2016; and 

e) A balance sheet of the Company as of November 30, 2016. 

All the above-mentioned documents initialled "ne varietur" by the appearing entity 
and the undersigned notary will remain attached to the present deed to be filed with the 
registration authorities. 

Consequently : 

The establishment of the central administration and the place of effective 
management (" principal etablissement ") of the Company at 595 Rue de Neudorf, L- 
2220 Luxembourg, Grand Duchy of Luxembourg is realized with effect as from 1 1.59 
pm GMT on the 21 st day of December 2016. 

The Company shall henceforth be subject to the status provided in articles 2§2 and 
159§2 of the Law. 

The Company will thus be subject to Luxembourg law, according to articles 159§ 1 
and 159 §2 of the Law. 

The Company exists under the form of a societe a responsabilite limitee for the 
purposes of Luxembourg law. 

TRANSITORY PROVISIONS 

The financial year of the Company which started on January 1 st , 2016 shall 
terminate on December 31 st , 2016. 

There being no further business before the meeting, the same was thereupon 
adjourned. 

The undersigned notary who understands and speaks English states herewith that 
on request of the appearing entity, the present deed is worded in English followed by a 
French translation. 

On request of the same appearing entity and in case of divergence between the 
English and the French text, the English version will prevail. 

Whereof 

The present notarial deed was drawn up in Echtemach. 

On the day named at the beginning of this document. 

The document having been read to the proxyholder of the appearing entity, who is 
known to the notary by his Surname, Christian name, civil status and residence, she 
signed together with Us, the notary, the present original deed. 

SUIT LA TRADUCTION FRANCAISE DU TEXTE OU1 PRECEDE : 

L'an deux mille seize, le vingt-deux decembre. 

Par-devant Maitre Henri BECK, notaire de residence a Echtemach, Grand-Duche 
de Luxembourg. 

A COMPARU: 

Tim Hortons International S.a r.l., une societe a responsabilite limitee, en 
liquidation, enregistree aupres du Registre de Commerce et des Societes de 
Luxembourg sous le numero B 152.357, dont le siege social est situe au 595, Rue de 
Neudorf, L-2220 Luxembourg, Grand-Duche de Luxembourg, 

ici representee par Peggy Simon, employee privee, dont l’adresse professionnelle 
est situee au 9 Rabatt, L-6475 Echtemach, en vertu d'une procuration sous seing prive 
etablie le 22 decembre 2016. 



Laquelle procuration, apres avoir ete signee « ne varietur » par la mandataire de la 
comparante et le notaire instrumentant, restera annexee a la presente pour etre soumise 
avec elle aux formalites de l'enregistrement. 

Laquelle comparante, par le biais de son mandataire, a requis le notaire 
instrumentant d'acter : 

I. Declaration. 

1) La comparante est l’associee unique de « Tim Hortons (Ireland) 
Limited », une societe a responsabilite limitee, dument constituee en vertu des lois 
irlandaises, dont le siege social est situe au 3, Burlington Road, Dublin 4, Irlande et 
enregistree aupres de Y Irish Companies Registrations Office sous le numero 432137 (la 

« Societe »). 

2) Le capital social de la Societe est fixe a cent soixante-douze mille onze 
euros (EUR 172.01 1,00) represente par cent soixante-douze mille onze (172.01 1) parts 
sociales, ayant une valeur nominale d’un euro (EUR 1,00) chacune, entierement 
liberees. 

3) La Societe est en regie de ses obligations, et n’a jamais ete declaree en 
faillite ou en procedure de conciliation ou de liquidation de ses avoirs, n’est pas en 
cours de fusion ou d’absorption par restructuration, liquidee ou dissoute. La Societe est 
en voie d’etre dument immatriculee a la presente date aupres du Registre du Commerce 
et des Societes de Luxembourg, et aucune procedure de radiation n’a ete engagee a 
l’encontre du nom et/ou de 1’immatriculation de la Societe aupres de Y Irish Companies 
Registrations Office. 

II. Reunion du Conseil de Gerance. 

Conformement a une decision unanime de tous les membres du conseil de gerance 
de la Societe prise le 21 decembre 2016, il a ete decide, en vue de renforcer la capacite 
de la Societe a poursuivre ses activites courantes, d’etablir l'administration centrale et 
le siege social reel de la Societe au Luxembourg. 

L'etablissement de l'administration centrale et du siege social reel de la Societe 
dans un pays autre que l'lrlande, sans liquidation prealable de la Societe, est autorise et 
accepte en droit irlandais. 

Bien que la Societe demeure uniquement constituee en Irlande, en raison du 
transfert de l'administration centrale et du siege social reel de la Societe au Grand- 
Duche de Luxembourg, et uniquement pour cette raison, la Societe sera soumise aux 
droits des societes irlandais et luxembourgeois (tel que prevu a l'article 159 de la loi 
luxembourgeoise du 1 0 aout 1 9 1 5 sur les societes commerciales, telle que modifiee (la 
«Loi»)). 

III. Resolutions de l’associe unique de la Societe. 

L’associe unique de la Societe adopte a l'unanimite les resolutions suivantes: 

1) L’associee unique de la Societe confirme, dans toute la mesure du 
necessaire, la decision du conseil d'administration de la Societe adoptee le 21 decembre 
2016, en Irlande et par consequent, reconnait etablir a compter de 23h59 GMT le 21 
decembre 2016, T administration centrale et le siege social reel a Luxembourg -Ville, 
Grand-Duche de Luxembourg. 

2) L’associee unique de la Societe reconnait qu'il resulte d'un bilan a la date 
du 30 novembre 2016 que l’actif net de la Societe s'eleve a EUR 1.703.209,00. 


9 



3 ) L’associee unique de la Societe decide que la Societe prendra la forme 
juridique d'une societe a responsabilite limitee. 

4 ) L’associee unique de la Societe reconnait l'etablissement de 
l'administration centrale et du siege social reel de la Societe au: 

595, rue de Neudorf, L-2220 Luxembourg, Grand-Duche de Luxembourg. 

5 ) Pour les besoins de la loi luxembourgeoise et le fonctionnement optimal 
de l’etablissement principal et des affaires de la Societe, l’associee unique de la Societe 
adopte les statuts modifies et refondus suivants pour la Societe, de maniere a etre a la 
fois en conformite avec les lois irlandaises et luxembourgeoises sur les societes, en leur 
donnant la teneur suivante 

« 

1. La denomination de la societe est : TIM HORTONS (IRELAND) 
LIMITED (la « Societe »). 

2. La Societe est une societe a responsabilite limitee, enregistree en 
application de la Partie 2 de la loi sur les societes commerciales de 2014 (P «Acte») et 
regie par la loi du 10 aout 1915 sur les societes commerciales telle que modifiee (la 
« Loi »), et les presents statuts (les « Statuts »). Les dispositions de l’Acte ou de la Loi 
enoncees ci-dessous sont applicables aux societes a responsabilite limitee, sauf dans la 
mesure oil les statuts sont autorises a disposer autrement, s'appliqueront a la Societe 
sous reserve des alterations, modifications et exclusions contenues dans les presents 
Statuts et, dans la mesure oil elles ne sont pas incompatibles avec les present Statuts, 
lieront la Societe et les associes. 

3. La responsabilite des associes est limitee. 

4. La Societe est constitute pour une duree illimitee. 

5. Le capital social de la Societe est fixe a cent soixante-douze mille onze 
euros (EUR 172.011,00) divise en cent soixante-douze mille onze (172.011) parts 
sociales, ayant une valeur nominale egale d’un euro (EUR 1,00) chacune. 

6. L'administration centrale et le siege social reel est situe a Luxembourg, 
Grand-Duche de Luxembourg. Le siege social statutaire de la Societe est situe au 3, 
Burlington Road, Dublin 4, Irlande. 

7. La Societe a pour objet la prise de participations, tant au Luxembourg qu'a 
l'etranger, dans d'autres societes ou entreprises sous quelque forme que ce soit et la 
gestion de ces participations. La Societe pourra en particulier acquerir par souscription, 
achat, et echange ou de toute autre maniere tous titres, actions et autres valeurs de 
participation, obligations, creances, certificats de depot et en general toutes valeurs ou 
instruments financiers emis par toute entite publique ou privee, y compris des societes 
de personnes. Elle pourra participer dans la creation, le developpement, la gestion et le 
controle de toute societe ou entreprise. Elle pourra en outre investir dans l'acquisition 
et la gestion d'un portefeuille de brevets ou d'autres droits de propriete intellectuelle de 
quelque nature ou origine que ce soit. La Societe pourra emprunter sous quelque forme 
que ce soit. Elle peut proceder, par voie de placement prive, a l'emission de parts et 
d'obligations et d'autres titres representatifs d'emprunts et/ou de creances. La Societe 
pourra preter des fonds, y compris ceux resultant des emprunts, convertibles ou non, 
et/ou des emissions d'obligations, a ses filiales, societes affiliees et a toute autre societe. 
Elle peut egalement consentir des garanties ou des suretes au profit de tierces personnes 
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afm de garantir ses obligations ou les obligations de ses filiales, societes affiliees ou de 
toute autre societe. La Societe pourra en outre gager, nantir, ceder, grever de charges 
toute ou partie de ses avoirs ou creer, de toute autre maniere, des suretes portant sur 
toute ou partie de ses avoirs. La Societe peut, d'une maniere generale, employer toutes 
techniques et instruments lies a des investissements en vue d'une gestion efficace, y 
compris des techniques et instruments destines a la proteger contre les creanciers, 
fluctuations monetaires, fluctuations de taux d'interet et autres risques. La Societe 
pourra accomplir toutes operations commerciales, financieres ou industrielles ainsi que 
tous transferts de propriete mobiliers ou immobiliers, qui directement ou indirectement 
favorisent la realisation de son objet social ou s'y rapportent de maniere directe ou 
indirecte. 

8. La Societe peut avoir pour usage, en tout lieu a l'etranger, un sceau officiel 
qui doit ressembler au sceau de la Societe, contenant en plus sur une des faces le nom 
de chaque lieu a l'etranger oil il doit etre utilise. 

Les parts sociales seront transferees conformement a l’Acte et a la Loi. Le pouvoir 
des gerants de refuser d'enregistrer un transfert de parts sociales ne cessera pas d'etre 
cxcrcablc, conformement a la Loi et de l’Acte. 

9. Si, a un moment quelconque, le capital social de la Societe est divise en 
differentes categories de parts sociales, les droits attaches a une categorie peuvent, que 
la Societe soit ou non en voie d’etre liquidee, etre modifies ou abroges si : 

a. Les titulaires de 75 pour cent en valeur nominale des parts sociales emises 
de cette categorie consentent par ecrit a la modification ou a l'abrogation; ou 

b. Une resolution speciale, adoptee lors d'une assemblee generale distincte 
des titulaires de cette categorie, sanctionne la modification ou l’abrogation. 

10. La Societe peut acquerir ses propres parts sociales conformement a la Loi 
et a l’Acte. 

11. La Societe peut, par resolution speciale, convertir ses parts sociales en 
parts sociales rachetables conformement au paragraphe 83 (3) de l’Acte et aux 
dispositions de la Loi. 

12. Lorsqu'une part sociale est confisquee, une inscription est faite dans le 
registre des associes de la Societe et la confiscation est enregistree, ainsi que les 
modalites et la date de celle-ci. 

13. Tout dividende, interet ou autre montant payable en especes a l'egard 
d'une part sociale peut etre verse, par toute methode prevue par l’Acte et la Loi et par 
toute methode convenue avec le beneficiaire (par le biais d’un accord general ou d’un 
accord limite a des paiements specifiques). 

14. 

a. La Societe est geree par un ou plusieurs gerants nommes par resolution 
de l'assemblee generale des associes qui fixe la duree de leur mandat. Si plusieurs 
gerants ont ete nommes, ils constitueront un conseil de gerance. Les membres du 
conseil de gerance peuvent etre repartis en deux categories, respectivement denommees 
les « gerants de categorie A » et les « gerants de categorie B », 

b. Toute nomination supposee d'un gerant sans son consentement est nulle. 

c. Dans le cas d'une societe unipersonnelle : 

(i). les gerants subsequents d'une societe peuvent etre nommes par l'associe unique en 
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assemblee generate ; 

(ii) . la Societe peut, de temps a autre et par resolution ordinaire, augmenter ou reduire 
le nombre de gerants ; 

(iii) . la Societe peut, par resolution ordinaire, nommer une autre personne a la place 
d'un gerant revoque en vertu de l'article 146 de l’Acte, et la Societe, en assemblee 
generate, peut nommer toute personne en qualite de gerant soit pour combler une 
vacance occasionnelle, soit a titre de gerant supplementaire. 

15. Les gerants de la Societe seront reputes avoir l'autorite d'exercer les 
pouvoirs de la Societe, de la representer et de l’engager. 

16.1 Lors de chaque reunion du conseil de gerance, les gerants presents a la 
reunion elisent un president pour la reunion choisi parmi les gerants presents, sous 
reserve qu'aucun gerant qui n'est pas physiquement situe au Luxembourg au moment 
de la reunion ne pourra etre eligible a la presidence. Le conseil de gerance ne peut 
valablement deliberer et agir que si la majorite de ses membres est presente ou 
representee, avec au moins un gerant de categorie A et un gerant de categorie B presents 
ou representes, dans le cas oil les gerants seraient repartis en deux categories. Les 
resolutions du conseil de gerance sont valablement adoptees a la majorite des voix 
exprimees, en ce compris au moins le vote favorable d'un gerant de categorie A et d'un 
gerant de categorie B, dans le cas oil les gerants seraient repartis en deux categories. 
Les resolutions du conseil de gerance seront enregistrees dans un proces-verbal signe 
par tous les gerants presents ou representes a la reunion. 

16.2 Une reunion du conseil de gerance peut consister en une conference 
initiee depuis Luxembourg entre tout ou partie des gerants qui ne sont pas tous en un 
meme lieu, mais dont chacun peut (directement ou par voie telephonique, video ou autre 
moyen de communication electronique) s’adresser a tous les autres gerants et etre 
entendu par chacun des autres et- 

16.2.1 Un gerant ou un membre du comite participant a une telle conference est 
repute etre present en personne a la reunion et a le droit de voter et d'etre comptabilise 
dans le quorum, a condition toutefois qu’a tout moment, pas plus qu’un gerant ou 
membre du comite puisse prendre part a une telle conference alors qu'il se trouve 
physiquement a l'exterieur du Luxembourg (et si plus d'un gerant participe a une telle 
conference alors qu’il est physiquement situee en dehors du Luxembourg, les debats 
sont reputes annules et consideres sans effet) ; et 

16.2.2 Sous reserve de l'article 16.1, une telle reunion sera reputee avoir lieu au 
Luxembourg. 

16.2.3 Au debut de la reunion, chaque gerant prendra acte de sa presence et 
acceptera que la conference soit consideree comnie une reunion des gerants ou d'un 
comite des gerants (le cas echeant). 

16.2.4 Un gerant ne pourra cesser de participer a une reunion en deconnectant le 
telephone ou tout autre moyen de communication, sauf s'il a prealablement obtenu le 
consentement expres du President de la reunion. 

16.2.5 Un proces-verbal des deliberations de cette reunion par telephone ou par 
tout autre moyen de communication doit constituer une preuve suffisante et ainsi 
justifier de l'accomplissement de toutes les formalites necessaires si elle est certifiee 
comnie etant un proces-verbal correctement etablie par le President de la reunion. 
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17. L'administration centrale et le siege social reel de la Societe seront situes 
au Grand-Duche de Luxembourg. Le siege du conseil de gerance de la Societe est 
uniquement situe au Grand-Duche de Luxembourg. 

18. Nulle personne residant en Irlande ne peut etre nominee gerant et, dans le 
cas oil un gerant devient resident en Irlande, il cessera d'etre gerant. 

19. Les gerants de la Societe peuvent exercer les pouvoirs de la Societe qui 
leur sont conferes par la Loi et l’Acte. 

20. La Societe est engagee envers des tiers en toutes matieres par la simple 
signature du gerant unique ou, en cas de plurality de gerants, par la signature conjointe 
de deux gerants de la Societe. Dans le cas oil les gerants sont repartis en deux categories, 
la Societe sera obligatoirement liee par la signature conjointe d'un gerant de categorie 
A et d'un gerant de categorie B. 

21. L'exercice social de la Societe debute le l er janvier de chaque annee et se 
termine le 3 1 decembre de chaque annee. 

22. Sans prejudice des pouvoirs du conseil de gerance d'inscrire a l'ordre du 
jour de toute assemblee generale annuelle de la Societe d’autres sujets qu'ils jugeront a 
leur seul discretion necessaires et sous reserve des dispositions applicables de la Loi et 
de l’Acte, l'assemblee generale annuelle de la Societe est tenue d'inclure uniquement 
les questions suivantes : 

(a) la prise en compte des etats financiers statutaires de la Societe et du 
rapport des gerants et, sauf si la Societe est dispensee de la verification prevue a la 
section 360 ou a la section 365 de l’Acte et aux dispositions pertinentes de la loi du 19 
decembre 2002 sur le Registre de Commerce et des Societes de Luxembourg et sur les 
comptes annuels des societes, telle que modifiee (la « Loi de 2002 »), le rapport du 
reviseur d’entreprises sur ces comptes et ce rapport ; 

(b) l'examen par les associes des affaires de la Societe ; 

(c) sauf dans les cas oil la Societe a le droit de beneficier de l’exemption visee 
au paragraphe (a) du present article, la nomination ou la reelection des reviseurs 
d’entreprises ; 

(d) Selection et la reelection des gerants qui prennent leur retraite (le cas 
echeant) ; et 

(e) l'approbation de la remuneration des gerants. 

23. La remuneration des gerants est determinee de temps en temps 
conformement aux dispositions de la Loi et de l’Acte. 

24. Lorsqu’une assemblee genera de la Societe est tenue a bref delai en vertu 
de la section 181 (2) de l’Acte, il sera suffisant que le document portant nomination 
d'un mandataire (et la procuration ou toute autre delegation de pouvoir, le cas echeant, 
en vertu duquel il est signe ou une copie certifiee conforme par un notaire de ce pouvoir 
ou de cette delegation de pouvoir) soit depose a l'administration centrale et au siege 
social reel de la Societe tel qu'indique a cet effet dans l'avis de convocation de 
l'assemblee generale au plus tard vingt-quatre heures avant l'assemblee, en vertu de la 
Section 183(6). 

25. La convocation des assemblies generates peut se faire par voie 
electronique. 

26. La signature de toute convocation a toute assemblee de la Societe peut 
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etre ecrite ou imprimee. 

27. Conformement a la Section 333 de l’Acte et aux dispositions de la Loi de 
2002, les gerants s'assurent que les etats financiers statutaires de la Societe, pour un 
exercice social, soient verifies par les reviseurs d’entreprises, a moins que la Societe ne 
soit autorisee a se prevaloir de l'exemption de verification. 

28. 

(a) La Societe doit, chaque annee, tenir une assemblee generale en tant 
qu'assemblee generale annuelle en plus de toute autre assemblee de cette annee et doit 
specifier l'assemblee en tant que telle dans les avis de convocation. 

(b) Le lieu de l'assemblee generale ne pourra se situer qu'au Grand-Duche de 
Luxembourg. 

(c) L’avis de toute assemblee generale d'une Societe sera donne a: 

i. chaque associe; 

ii. au reviseur d’entreprises, le cas echeant; et 

iii. aux gerants et au secretaire (le cas echeant) de la Societe. 

(d) Sous reserve des droits ou restrictions eventuellement attaches a une 
categorie ou a des categories d'actions, lorsqu'une question est tranchee - 

i. A main levee, chaque associe present en personne et chaque procuration 
disposent d’un vote, de sorte qu'aucun associe individuel ne peut avoir plus d’un vote; 
et 

ii. sur base d’un scrutin, chaque membre, present ou en personne, a un droit 
de vote pour chaque part sociale dont il est titulaire. 

29. Les associes peuvent, par resolution ordinaire, declarer des dividendes. 
En outre, le conseil de gerance peut declarer des dividendes interimaires conformement 
a la Loi. 

30. 

a. Tous les dividendes seront declares et payes selon les montants payes ou 
credites comrne payes sur les parts sociales sur lesquelles le dividende est verse. 

b. Toutefois, aucun montant paye ou credite comme paye sur une part 
sociale avant des appels de fonds ne sera traite pour l'application du present article 
comme paye sur la part sociale. 

c. Tous les dividendes sont repartis et payes proportionnellement aux 
sommes payees ou creditees comme payees sur les parts sociales pendant toute ou 
partie de la periode au titre de laquelle le dividende est paye; toutefois, si une part 
sociale est emise selon les modalites d’apres lesquelles elle sera consideree comme 
beneficiaire pour un dividende qu’a compter d'une date donnee, cette part sociale 
beneficiera du dividende en consequence. 

31. En cas de dissolution de la Societe, la liquidation sera effectuee par un ou 
plusieurs liquidateurs, qui n'ont pas besoin d'etre associes, nommes conformement a 
l’Acte et a la Loi. Sauf disposition contraire de la resolution des associes ou de la Loi 
ou de l’Acte, les liquidateurs seront investis des pouvoirs les plus etendus pour la 
realisation des actifs et des paiements des passifs de la Societe. 

32. Sous reserve des dispositions de l’Acte et de la Loi sur les paiements 
preferentiels, les biens d'une societe, au moment de sa dissolution : 

i. Doivent, etre appliques en reglement des dettes, et 
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ii. Sous reserve de cette application, etre distribues aux associes selon leurs 
droits et interets dans la Societe. 

33. Tout gerant et tout autre fonde de pouvoir de la Societe seront indemnises 
par la Societe sur les actifs de la Societe dans les conditions prevues a la Section 235 
(3) de l’Acte et les dispositions en vigueur de la Loi. 

34. 11 est fait reference aux dispositions de la Loi et de l’Acte pour toutes les 
questions pour lesquelles aucunes dispositions specifiques ne sont prevues dans les 
presents statuts. En cas de divergences entre l’Acte et la Loi, la Loi prevaudra. 

6) L’associee unique de la Societe reconnait et ratifie la nomination des 
personnes suivantes comme gerants de la Societe, pour une duree illimitee: 

• Gerant de Categorie A : 

o M. Lucas Muniz, ne le 5 mars 1 986 a Sao Paulo (Bresil), ayant son adresse 
professionnelle a Inwilerriedstrasse 61, 6340 Baar (Suisse); 

• Gerant de Categorie B : 

o M. Dirk Gustaaf Maria Dewitte, ne le 10 avril 1956 a Aalst, (Belgique) et 

residant au 17, rue des Sports in L-5774 Weiler-la-Tour, (Grand Duche de 

Luxembourg). 

IV. Documentation. 

Les documents suivants ont ete remis au notaire instrumentant: 

a) Une copie du proces-verbal de la reunion du conseil de gerance de la 
Societe tenue le 21 decembre 2016; 

b) Un extrait de la Societe emis par le Bureau irlandais des registres des 
societes le 20 decembre 2016; 

c) Une copie du registre des associes de la Societe; 

d) Une opinion delivree par Deloitte datee du 2 1 decembre 20 1 6; et 

e) Un bilan de la Societe a partir de 30 novembre 2016. 

Tous les documents susmentionnes paraphes «ne varietur» par l'entite comparante 
et le notaire soussigne resteront annexes au present acte pour etre deposes aupres des 
autorites d'enregistrement. 

Par consequent: 

La creation de I' administration centrale et du siege social reel de la Societe au 595, 
rue de Neudorf, L-2220 Luxembourg, Grand -Duche de Luxembourg est realise avec a 
compter de 23h59 GMT le 21 decembre 2016. 

La Societe sera dorenavant soumise au statut prevu aux articles 2§2 et 159§2 de la 

Loi. 

La Societe sera done soumise a la loi luxembourgeoise, conformement aux articles 
1 59§ 1 et 159§2 de la Loi. 

La Societe existe sous la forme d'une societe a responsabilite limitee au sens de la 
loi luxembourgeoise. 

DISPOSITIONS TRANS1TQ1RES 

L'exercice social de la Societe qui a debute le l er janvier 2016 prend fin le 31 
decembre 2016. 

La seance etant levee, la seance est levee. 

Le notaire soussigne qui comprend et parle P anglais declare qu'a la demande de 
l’entite comparante, le present acte est redige en anglais suivi d’une traduction 
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francaisc. 

Sur demande de la meme entite comparante et en cas de divergence entre le texte 
anglais et le texte francais, la version anglaise prevaudra. 

De quoi 

Le present acte notarial a ete etabli a Echtemach. 

Le jour indique au debut de ce document. 

Le present acte ayant ete lu au fonde de procuration de 1’ entite comparante, connue 
du notaire instrumentant par son nom, prenom, etat civil et domicile, elle a signe avec 
Nous, notaire, le present acte. 

(Signe) : P. SIMON, Henri BECK 


Enregistre a Grevenmacher Actes Civils, 23 decembre 2016 
Relation : GAC/2016/ 10336 
Re?u soixante-quinze euros 
75,00 € 

Le Receveur : (signe) C. P1ERRET 


POUR EXPEDITION CONFORME 

delivree a demande, aux fins de depot au registre de commerce et des societes. 
Echtemach, le 2 janvier 2017 
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